
 

 

 

 

 

 
PORTFÓLIO DE 

PROJETOS 



 

 

Plano de Projeto 
 

 
Tema 1: Eficiência Operacional 
 
Objetivo: Buscar a excelência na gestão de custos o peracionais 
 
Nome do projeto: “Criação da Equipe Kaizen” (Melhor ia contínua) (1.5) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Definição de um programa com os treinamentos/qualificações necessárias na 
metodologia Kaizen para qualificar os possíveis líderes. 
2- Criação das Equipes Kaizen 
3- Treinamento das Equipes nas Ferramentas do Lean Management (Gerenciamento 
Enxuto) 
4- Escolha dos Projetos Pilotos para aprimoramento do conhecimento 
5- Apresentação dos Resultados em Workshop do Regional 
6- Expandir soluções para os demais setores interessados 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da eficiência operacional e contribui para o 
alcance do objetivo: buscar a excelência na gestão de custos operacionais, bem como 
para o objetivo agilizar os trâmites judiciais e administrativos. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Eulaide Maria Vilela Lins; 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da  
Informação; 
 
Equipe: Todo o Regional. 
 
 
4. Justificativa 
 
Promover a melhoria nos ambientes de trabalho, utilizando o gerenciamento da rotina, 
contribuindo para o aumento da produtividade e melhoria contínua na prestação de 
serviços ao jurisdicionado.  



 

 
Plano de Projeto 

 
 
Tema 1: Eficiência Operacional 
 
Objetivo: Agilizar os trâmites judiciais e administ rativos 
 
Nome do projeto: Implantação do Gerenciamento de Ro tina nas Varas e 
Gabinetes do Regional (6.3) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar o estado da arte no Banco de Boas Práticas do CNJ e em outros 
Regionais. 
2- Adequar possíveis soluções à realidade do nosso regional. 
3-Treinar os multiplicadores em ferramentas de Gerenciamento da Rotina 
4- Implantar solução em um contexto controlado (Projeto piloto). 
5- Expandir soluções para os demais setores envolvidos. 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da eficiência operacional e contribui para o 
alcance do objetivo: agilizar os trâmites judiciais e administrativos, bem como para o 
objetivo: promover o alinhamento estratégico em todas as unidades do regional. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. Aldemiro Rezende Dantas Júnior; 
 
Gerente do Projeto: Analúcia Bonfim D’Oliveira Lima – Secretária do Tribunal Pleno 
 
Equipe: Varas do Trabalho e Gabinetes dos Desembargadores. 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de gerenciar as rotinas de trabalho das varas do trabalho e gabinetes de 
forma a otimizar os recursos bem como agilizar a tramitação dos processos. 



 

 
Plano de Projeto 

 
Tema 1: Eficiência Operacional 
 
Objetivo: Agilizar os trâmites judiciais e administ rativos 
 
Nome do projeto: Desenvolvimento e Implantação do P rocesso Administrativo 
Eletrônico (5.5) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Análise dos Requisitos e Modelagem 
2– Desenvolvimento da Solução 
3- Testes e validação 
4- Treinamento  
5- Implantação  
6- Acompanhamento e Ajustes no programa 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da eficiência operacional e contribui para o 
alcance do objetivo: agilizar os trâmites judiciais e administrativos, bem como para o 
objetivo: buscar a excelência na gestão de custos operacionais. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Junior 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da 
Informação. 
 
Equipe do Projeto: Diretoria Geral; Secretaria de Tecnologia da Informação; Secretaria 
Administrativa 
 
 
4. Justificativa 
 
Dar maior celeridade, transparência e segurança aos processos administrativos, com 
tramitação e acompanhamento on-line das informações, bem como da redução de 
gastos com papel. 



 

 
Plano de Projeto 

 
Tema 1: Eficiência Operacional 
 
Objetivo: Agilizar os trâmites judiciais e administ rativos 
 
Nome do projeto: Nome do projeto: Desenvolvimento e  Implantação do Processo 
Judicial Eletrônico (5.6) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Análise dos Requisitos e Modelagem 
2– Desenvolvimento da Solução 
3– Elaboração do termo de referência para a contratação de um “Birô de Digitalização” 
4-  Digitalização dos Processos 
5– Integração da Solução em Desenvolvimento com os arquivos/processos 
digitalizados 
6- Testes e validação 
7- Treinamento  
8- Implantação  
9- Acompanhamento e Ajustes no programa 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da eficiência operacional e contribui para o 
alcance do objetivo: agilizar os trâmites judiciais e administrativos, bem como para o 
objetivo: promover a efetividade no cumprimento das decisões. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Junior 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da 
Informação. 
Equipe do Projeto: Diretoria Geral; Secretaria de Tecnologia da Informação; Secretaria 
Administrativa. 
 
 
4. Justificativa 
 
Dar maior celeridade, transparência e segurança aos processos judiciais, com 
tramitação e acompanhamento on-line das informações, bem como da redução de 
gastos com papel. 



 

 
Plano de Projeto 

 
Tema 2: Acesso ao Sistema Judiciário 
 
Objetivo: Aproximar a Justiça do Trabalho ao Cidadã o 
 
Nome do projeto: Criação de 16(dezesseis) novas Varas em Manaus, de acordo com 
a lei, mais quatro Varas no Interior ao norte do Estado do Amazonas sendo uma em 
Novo Airão, Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e São Gabriel da Cachoeira e duas 
para Boa Vista e duas no interior do Estado de Roraima sendo uma em Caracaraí e 
outra em São João da Baliza (6.2),  
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Verificar a estatística de processos distribuídos os últimos 3 anos entre as Varas de 
Manaus. 
2- Elaborar uma exposição de motivos que justifique a criação de novas Varas para 
ser levado ao TST. 
3- Acompanhar o trâmite do processo no TST. 
4- Criar as Varas 
5- Instalar as Varas com toda a infraestrutura necessária. 
6- Distribuir os processos entre as Varas novas. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática acesso ao sistema judiciário e contribui para o 
alcance do objetivo: aproximar a Justiça do Trabalho ao Cidadão, bem como para o 
objetivo: agilizar os trâmites judiciais e administrativos. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. Aldemiro Rezende Dantas Júnior; 
Gerente do Projeto: Andréa Paula Camargo Pellegrini Santos – Secretária da 
Corregedoria 
Equipe: Fórum Trabalhista de Manaus. 
 
4. Justificativas 
 
No ano de 2009 o volume de processos distribuídos por vara em Manaus foi da ordem de 
2200 processos, assoberbando de trabalho os servidores lotados nas mesmas, 
dificultando uma melhor prestação de serviços. 
Necessidade de reduzir o volume de processos que tramitam nas varas do trabalho na 
cidade de Manaus, proporcionado maior celeridade nas soluções dos mesmos.  
A criação de Varas no interior dos Estados do Amazonas e de Roraima se justifica pelos 
seguintes fatores: a) Interiorização da Justiça do Trabalho; b) A jurisdição de todas as 
cidades a margem do Rio Negro está concentrada na cidade de Manaus, sendo 
necessário distribuí-la por outras cidades localizadas ao norte do Estado do Amazonas; c) 
Todas as Varas da Justiça do Trabalho no Amazonas encontram-se localizadas ao Sul do 
Estado, às margens do Rio Amazonas ou de seus tributários nesta área geográfica, com 
exceção das localizadas na capital do Estado; d) As cidades indicadas no Estado do 
Amazonas foram escolhidas, (Novo Airão) em face da iminente possibilidade de expansão 
econômica devido a inauguração da ponte sobre o Rio Negro; as demais por ser 
atualmente importante pólo turístico, em virtude de suas belezas naturais.  



 

 
Plano de Projeto 
 
Tema 2: Acesso ao Sistema Judiciário 
 
Objetivo: Promover a efetividade no cumprimento das  decisões 
 
Nome do projeto: Criação de um Juízo de Execução em  Manaus (6.1) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar o estado da arte no Banco de Boas Práticas do CNJ e em outros  
Regionais um modelo de núcleo de Execução. 
2- Adequar possíveis soluções à realidade do nosso regional. 
3- Implantar solução em um contexto controlado (Projeto piloto). 
4- Expandir a solução. 
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática do acesso ao sistema judiciário e contribui 
para o alcance do objetivo: promover a efetividade no cumprimento das decisões, bem 
como para o objetivo: agilizar os trâmites judiciais e administrativos. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. Aldemiro Rezende Dantas Júnior  
 
Gerente do Projeto: Sinézia Maria Rego de Siqueira dos Santos – Secretaria de 
Coordenação Judiciária. 
 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação; Secretaria Administrativa; 
Direção do Fórum Manaus; Varas do Trabalho de Manaus. 
 
4. Justificativa 
 
Padronizar os procedimentos da execução das Varas e dar maior celeridade na 
prestação jurisdicional. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 3: Responsabilidade Social 
 
Objetivo: Promover a Cidadania 
 
Nome do projeto: Programa de doação de excedentes ( remédios, livros, papel, 
brinquedos, alimentos, roupa,...) (2.6). 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar o estado da arte no Banco de Boas Práticas do CNJ e em outros 
Regionais. 
 
2- Adequar possíveis soluções à realidade do nosso regional. 
 
3- Implantar solução em um contexto controlado (Projeto piloto). 
 
4- Expandir soluções para os demais setores envolvidos. 
 
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática responsabilidade social e contribui para o 
alcance do objetivo: promover a cidadania. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Ruth Barbosa Sampaio; 
 
Gerente do Projeto: Icleide Pereira dos Santos – Diretora do Serviço de Pessoal  
 
Equipe: Ação Social e Assessoria de Comunicação Social  
 
Usuários: Todo o Regional e comunidades cadastradas no Projeto Social   
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de conscientização dos servidores do Regional a desenvolver atividades 
para as comunidades carentes, exercendo dessa forma a cidadania. 



 

 
 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 3: Responsabilidade Social 
 
Objetivo: Promover a responsabilidade sócio-ambient al 
 
Nome do projeto: Campanha de responsabilidade ambie ntal (8.1) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar o estado da arte no Banco de Boas Práticas do CNJ e em outros 
Regionais. 
2 – Revitalizar o Projeto Valente (Coleta Seletiva) 
3- Criar um calendário anual de eventos de conscientização sócio ambiental para os 
servidores do Regional. 
4- Incluir nos Sistemas Informatizados dos Regionais mensagens que conscientizem o 
uso de impressões e economia de energia elétrica. 
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da responsabilidade social e contribui para o 
alcance do objetivo: Promover a Responsabilidade Sócio-ambiental. 
 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Ruth Barbosa Sampaio  
 
Gerente do Projeto: Icleide Pereira dos Santos – Diretora do Serviço de Pessoal;  
 
Equipe do Projeto: Setor de Ação Social; Secretaria de Tecnologia da Informação; 
Serviço de Comunicação Social. 
 
Usuários: Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de conscientização dos servidores do Regional a utilizar melhor os 
recursos de forma promover o uso sustentável e responsável dos recursos ambientais. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 4: Alinhamento e Integração 
 
Objetivo: Promover o alinhamento estratégico em tod as as unidades do 
Regional 
 
Nome do projeto: Instalação do Ponto Eletrônico (5. 8)  
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Elaboração do Projeto Básico 
2- Licitação dos equipamentos de controle de Acesso e Catraca Biométrica 
3- Instalação 
4- Integração com o Sistema de RH – MentoRH 
5- Acompanhamento e testes 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: alinhamento e integração e contribui para o 
alcance do objetivo: promover o alinhamento estratégico em todas as unidades do 
Regional. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Valdenyra Farias Thomé 
 
Gerente do Projeto: Átila Fonseca Maciel – Diretor da Secretaria de Coordenação 
Administrativa 
 
Equipe: Todo o Regional 
 
Usuários: Todo o Regional    
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de controlar o acesso nas dependências do Regional, proporcionando 
maior segurança nas dependências internas.   
Necessidade de integrar o controle a frequência e permanência com o sistema de 
pagamento de pessoal. 



 

 
Plano de Projeto 
 
Tema 4: Alinhamento e Integração 
 
Objetivo: Promover o alinhamento estratégico em tod as as unidades do 
Regional 
 
Nome do projeto: Implementação de Sistema de Monito ramento de Indicadores 
(5.2 e 5.3) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Análise dos Requisitos e Modelagem 
2 – Desenvolvimento da Solução 
3- Testes e validação 
4- Treinamento  
5- Implantação  
6- Acompanhamento e Ajustes no programa 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: alinhamento e integração e contribui para o 
alcance do objetivo: promover o alinhamento estratégico em todas as unidades do 
Regional. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador(a): Dr. David Alves de Mello Junior 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Secretaria de Tecnologia da Informação 
 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação; Diretoria Geral; Secretaria 
Administrativa 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de acompanhar os indicadores do planejamento estratégico e avaliar o 
resultado dos projetos em andamento. 



 

 
Plano de Projeto 
 
Tema 4: Alinhamento e Integração 
 
Objetivo: Promover o alinhamento estratégico em tod as as unidades do 
Regional 
 
Nome do projeto: “Project Management Office” (7.2)  
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Elaboração da exposição de motivos para Criar um Escritório de Projetos no 
organograma do Regional 
2- Aprovação pelo Tribunal Pleno 
3- Estruturação do Escritório de Projetos 
4- Padronização dos documentos a serem adotados 
5- Padronização dos Projetos em andamento 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o Regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: alinhamento e integração e contribui para o 
alcance do objetivo: promover o alinhamento estratégico em todas as unidades do 
Regional, bem como para o objetivo: buscar a excelência na gestão orçamentária 
assegurando a execução da estratégia. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Junior 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da 
Informação. 
 
Equipe do Projeto:  Diretoria Geral;  Secretaria de Tecnologia da Informação 
 
 
4. Justificativa 
 
Implementar um Escritório de Gerenciamento de Projetos, visando criar padrões e 
procedimentos para um melhor gerenciamento dos projetos do TRT, conduzindo, 
planejando, organizando, controlando e finalizando as atividades do projeto, 
aumentando a chance de sucesso na sua execução.  



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 5: Atuação Institucional 
 
Objetivo: Aprimorar a comunicação com o público int erno e externo 
 
Nome do projeto: Reestruturação do Serviço de Comun icação Social (3.1 – 3.5) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1-Avaliar os requisitos da Resolução 85 do CNJ 
2- Elaborar um cronograma de ações com os requisitos prioritários 
3- Criar o Serviço de Cerimonial (CJ3) não associado ao Serviço de Comunicação 
Social 
4- Implantar as soluções  
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: atuação institucional, e contribui para o 
alcance do objetivo: aprimorar a comunicação com o público interno e externo, bem 
como para o objetivo: aproximar a Justiça do Trabalho ao Cidadão. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Júnior; 
 
Gerente do Projeto: Verena Santoro Frota – Diretora do Serviço de Comunicação 
Social  
 
Equipe: Serviço de Comunicação Social. 
 
Usuários: Todo o Regional  
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de reestruturar o Serviço de Comunicação Social para melhorar a 
comunicação interna e externa do Regional. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 5: Atuação Institucional 
 
Objetivo: Aprimorar a comunicação com o público int erno e externo 
 
Nome do projeto: Vídeo Institucional e Cartilha do Trabalhador(1.1) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar o estado da arte no Banco de Boas Práticas do CNJ e em outros 
Regionais. 
2- Elaboração do Termo de Referência para a criação do vídeo Institucional 
3- Elaboração do Termo de Referência para a Cartilha do Trabalhador 
4- Licitação 
5- Produção do vídeo institucional.  
6- Produção da Cartilha do Trabalhador.  
7- Apresentação e Validação do vídeo. 
8- Apresentação e Validação da Cartilha do Trabalhador 
9- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: atuação institucional, e contribui para o 
alcance do objetivo: aprimorar a comunicação com o público interno e externo, bem 
como para o objetivo: aproximar a Justiça do Trabalho ao Cidadão. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Solange Maria Santiago Morais; 
 
Gerente do Projeto: Verena Santoro Frota – Diretora do Serviço de Comunicação 
Social; 
 
Equipe: Todo o Regional. 
 
Usuários: Todo o Regional    
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de divulgar as atividades desenvolvidas no Regional para o publico 
interno e externo.  



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 5: Atuação Institucional 
 
Objetivo: Preservar a memória e fortalecer a imagem  institucional do Regional 
 
Nome do projeto: Ciclo de Eventos no Memorial (3.7)   
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisar possíveis eventos (Palestras, Exposições, Treinamentos, Workshops, 
Visitas de Escolas públicas e particulares) no Banco de Boas Práticas do CNJ e em 
outros Regionais. 
 
2- Criar um calendário anual de eventos que apresente a sociedade o TRT da 11ª, 
valorizando sua atuação social de justiça e distribuição social de renda. 
 
3- Criar um calendário que valorize a memória institucional do Regional. 
 
4- Estruturar a CEMEJ com equipamentos e soluções tecnológicas que permitam 
preservar a memória institucional do Regional 
 
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o Regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da atuação institucional e contribui para o 
alcance do objetivo: preservar a memória e fortalecer a imagem institucional do 
Regional, assim como para o objetivo: aprimorar a comunicação com o público interno 
e externo. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador(a): Dra Valdenyra Farias Thomé;  
 
Gerente do Projeto: Sra. Francisca Sena Deusa da Costa – Diretora do CEMEJ 
 
Equipe do Projeto: CEMEJ; Serviço de Comunicação Social e Secretaria de 
Tecnologia da Informação 
 
Usuários: Sociedade e Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Promover eventos que divulguem para a sociedade à imagem do Regional e 
modernizar a estrutura da CEMEJ de modo a permitir a preservação da memória da 
Instituição. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 5: Atuação Institucional 
 
Objetivo: Fortalecer as relações com outros Tribuna is e instituições públicas e 
privadas 
 
Nome do projeto: Parcerias com veículos de comunica ção (3.6) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Definir quais serão os veículos de comunicação de massa a ser adotado pelo 
Regional 
 
2- Firmar Parcerias / Convênios com os veículos de comunicação de massa 
 
3- Elaborar uma campanha para ser divulgada durante todo o ano com as ações do 
Regional. 
 
4- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o Regional. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática da atuação institucional e contribui para o 
alcance do objetivo: fortalecer as relações com outras instituições públicas e privadas 
assim como para os objetivos: aprimorar a comunicação com o público interno e 
externo e aproximar a Justiça do Trabalho ao Cidadão. 
 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Júnior 
 
Gerente do Projeto: Verena Santoro Frota – Diretora do Serviço de Comunicação 
Social 
 
Equipe do Projeto: Diretoria Geral e Serviço de Comunicação Social 
 
Usuários: Sociedade e Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Fortalecer a relação com os veículos de comunicação e apresentar os resultados do 
Regional para a Sociedade, aproximando o cidadão do Judiciário Trabalhista. 



 

 
Plano de Projeto  
 
 
Tema 6: Gestão de Pessoas 
 
Objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia 
 
Nome do projeto: Programa de capacitação em técnica s de gestão em parceria 
com Instituições de Ensino Superior (1.3) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisa para avaliar quais as dificuldades dos gestores nas técnicas de gestão 
 
2- Elaboração de um calendário anual de treinamentos nos temas/ 
disciplinas/conhecimentos definidos 
 
3- Treinamento em salas de aula 
 
4- Treinamento “on the job”(no local de trabalho) 
 
5- Acompanhamento dos Resultados 
 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o Regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática gestão de pessoas e contribui para o alcance 
do objetivo: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia, assim como o objetivo: agilizar os trâmites 
judiciais e administrativos. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Valdenyra Farias Thomé 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor Secretaria de Tecnologia da 
Informação 
 
Equipe do Projeto: Setor de Treinamento;  
 
Usuários: Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de qualificar os gestores do Tribunal em técnicas gestão para aumentar 
a produtividade e reduzir os desperdícios no Regional. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 6: Gestão de Pessoas 
 
Objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia 
 
Nome do projeto: Programa de capacitação em conheci mentos judiciais em 
parceria com Instituições de Ensino Superior (1.4) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisa para avaliar quais as dificuldades jurídicas nas Varas e Gabinetes. 
2- Elaboração de um calendário anual de treinamentos nos temas/ 
disciplinas/conhecimentos definidos 
 
3- Treinamento em salas de aula 
 
4- Treinamento “on the job” (no local de trabalho) 
 
5- Acompanhamento dos Resultados 
 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática gestão de pessoas e contribui para o alcance 
do objetivo: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia, assim como o objetivo: agilizar os trâmites 
judiciais e administrativos. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Valdenyra Farias Thomé; 
  
Gerente do Projeto: Icleide Pereira do Santos – Diretora do Serviço de Pessoal 
 
Equipe do Projeto: Setor de Treinamento;  
 
Usuários: Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de qualificar os servidores da área fim nos procedimentos jurídicos 
permitindo uma maior compreensão das atividades do Judiciário Trabalhista e maior 
celeridade nos trâmites processuais. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 6: Gestão de Pessoas 
 
Objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia 
 
Nome do Projeto: Programa de treinamento em Sistema s Informatizados (1.2) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Pesquisa para avaliar quais as dificuldades nos Sistemas Informatizados do 
Regional 
 
2- Elaboração de um calendário anual de treinamentos nos sistemas definidos 
 
3- Treinamento em salas de aula 
 
4- Treinamento “on the job”(no local de trabalho) 
 
5- Acompanhamento dos Resultados 
 
6- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática gestão de pessoas e contribui para o alcance 
do objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de servidores e 
magistrados, com foco na estratégia, bem como do objetivo: promover a inovação e a 
permanente atualização dos sistemas de informação. 
 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Valdenyra Farias Thomé 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da 
Informação 
 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação e Setor de Treinamento 
 
Usuários: Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de qualificar os servidores do Regional nas novas tecnologias e 
aumentar a produtividade reduzindo os trabalhos repetitivos e erros ocasionados pelo 
desconhecimento das ferramentas. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 6: Gestão de Pessoas 
 
Objetivo: Desenvolver lideranças e promover a motiv ação e o comprometimento 
com os objetivos da instituição 
 
Nome do Projeto: Criação do RAE – Reunião Anual de Estratégia (7.3) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Definição de um calendário anual para as reuniões de planejamento estratégico; 
 
2- Estruturação de workshops periódicos para apresentação dos resultados 
estratégicos; 
 
3- Definição de critérios de premiação para os melhores projetos e líderes do ano; 
 
4- Execução dos workshops. 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática gestão de pessoas e contribui para o alcance 
do objetivo: Desenvolver lideranças e promover a motivação e o comprometimento 
com os objetivos da instituição, bem como para o objetivo: promover o alinhamento 
estratégico em todas as unidades do regional. 
 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Júnior; 
 
Gerente do Projeto: Marinilza Belém Taveira 
 
Equipe do Projeto: Serviço de Comunicação e Núcleo de Planejamento Estratégico 
 
Usuários: Todo o Regional 
 
 
4. Justificativa 
 
Promover a divulgação dos resultados dos projetos estratégicos e reconhecer os 
melhores projetos e líderes, de forma a estimular a adoção das melhores práticas e 
aumentar a motivação e o comprometimento dos servidores co os objetivos do 
Regional. 



 

 

Plano de Projeto 
 
Tema 6: Gestão de Pessoas 
 
Objetivo: Buscar a melhoria contínua do clima organ izacional e da qualidade de 
vida dos servidores e magistrados 
 
Nome do projeto: Novas instalações do Fórum Trabalh ista de Manaus e 
Modernização das Varas do Interior (4.3) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Estudo para definir o melhor local para instalação do Novo Fórum Trabalhista de 
Manaus e as necessidades de modernização nas Varas do interior 
 
2- Elaboração do Projeto Básico do Projeto Executivo da Obra (Manaus e interior) 
 
3- Busca de Financiamento para as Obras 
 
4- Licitação do Projeto Executivo e Licitação da Construção das Obras 
 
5-Construção Civil / Elétrica / Hidrosanitária / Lógica / Telefonia / Climatização / 
Sinalização / Acessibilidade 
 
6- Acompanhamento das Obras 
 
7- Mudança do Fórum atual para um novo prédio em Manaus 
 
8- Inauguração 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática gestão de pessoas e contribui para o alcance 
do objetivo: buscar a melhoria contínua do clima organizacional e da qualidade de vida 
dos servidores e magistrados, assim como o objetivo: garantir a infraestrutura física e 
material necessário. 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Júnior 
Gerente do Projeto: Atila Fonseca Maciel (Diretor da Secretaria Administrativa) 
Equipe do Projeto: Comissão de Obras; Secretaria Administrativa; Secretaria de 
Tecnologia da Informação e Setor de Treinamento. 
Usuários: Todo o Regional 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de oferecer para o Jurisdicionado e os servidores deste Regional 
melhores condições de trabalho e acessibilidade promovendo uma maior celeridade 
no julgamento dos processos e qualidade de vida. 
 



 

 

Plano de Projeto 
 
Tema 7: Infraestrutura e Tecnologia 
 
Objetivo: Promover a inovação, integração e a perma nente atualização dos 
sistemas de informação 
 
Nome do projeto: Modernização dos Equipamentos de I nformática (5.1) 
 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Avaliar o estado dos equipamentos de informática em todo o Regional 
 
2- Definir os equipamentos prioritários 
 
3- Licitar os equipamentos  
 
4- Instalar os equipamentos em todo o Regional 
 
5- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: infraestrutura e tecnologia e contribui para o 
alcance do objetivo: promover a inovação, integração e a permanente atualização dos 
sistemas de informação, bem como para o objetivo: garantir a infraestrutura física e 
material necessário. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Junior 
 
Gerente do Projeto: Vicente Fernandes Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da 
Informação. 
 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação; Diretoria Geral e 
Secretaria Administrativa. 
 
 
4. Justificativa 
 
Garantir a evolução tecnológica e manter a contínua renovação do parque de 
informática de forma a garantir que os servidores utilizem as ferramentas tecnológicas 
para dar celeridade na prestação jurisdicional 



 

 
Plano de Projeto 
 
Tema 7: Infraestrutura e Tecnologia 
 
Objetivo: Garantir a infraestrutura física e materi al necessário 
 
Nome do projeto: Projeto de Reedificação do prédio sedo do TRT (4.1) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Plano de Projeto 
 
2- Projeto Básico/Executivo da reforma contemplando a instalação dos 6 novos 
Gabinete dos Desembargadores  
 
3- Licitação da Obra 
 
4- Execução da Obra de Reforma e Restauração do Prédio do TRT 
 
5- Acompanhamento 
 
6- Encerramento do projeto 
 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: infraestrutura e tecnologia e contribui para o 
alcance do objetivo: garantir a infraestrutura física e material necessário, bem como 
para o objetivo: buscar a melhoria contínua do clima organizacional e da qualidade de 
vida dos servidores. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Solange Maria Santiago Morais 
 
Gerente do Projeto: Átila Fonseca Maciel – Diretor da Secretaria Administrativa. 
 
Equipe do Projeto: Setor de Comissão de Obras; Secretaria de Tecnologia da 
Informação; Diretoria Geral; Secretaria Administrativa. 
 
Outros: Representante da Seguradora; Servidores do Tribunal; Vizinhança do Tribunal; 
Construtora. 
 
 
4. Justificativa 
 
Restabelecer o pleno funcionamento do TRT após sinistro ocorrido no dia 05/09/2008 
e instalar os 6(seis) gabinetes do novos Desembargadores criados por Lei. 



 

 
Plano de Projeto 
 
Tema 7: Infraestrutura e Tecnologia 
 
Objetivo: Garantir a disponibilidade de sistemas es senciais de Tecnologia de 
Informação 
 
Nome do projeto: Instalação do Sítio Backup e Sala Cofre (5.7) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Financiamento para o Projeto e Contratação da Sala Cofre; 
 
2- Emissão da ordem de serviço e Mobilização da equipe técnica; 
 
3- Levantamento dos dados finais; 
 
4- Projeto executivo; 
 
5- Processo de aquisição de materiais e serviços; 
 
6- Execução de obras de adequação (identificar os ambientes); 
 
7- Execução de obras de sala cofre ou sala de segurança; 
 
8- Execução de obras da sala de utilitários (UPS); 
 
9- Start-up e testes de funcionamento; 
 
10- Treinamentos; 
 
11- Entrega de documentação e as-built e Aceitação da obra; 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com a temática: infraestrutura e tecnologia e contribui para o 
alcance do objetivo: garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de TI, bem como 
para o objetivo: garantir a infraestrutura física e material necessário. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dra. Solange Maria Santiago Morais. 
Gerente do Projeto: Vicente Tino – Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informação. 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação; Diretoria Geral; Secretaria 
Administrativa 
 
4. Justificativa 
 
Oferecer um ambiente seguro aos equipamentos do Datacenter, sensíveis ao calor, 
umidade ou variações ambientais bruscas ou extremas, tais como incêndios, água, 
fumaça etc, cujas perdas possam ser significativas e onde a possível recuperação seja 
difícil e demorada, provocando impactos negativos pela inesperada descontinuidade 
motivada por sinistros de qualquer dimensão ou natureza, garantindo a disponibilidade 
dos sistemas essenciais de TI. 



 

 
Plano de Projeto 
 
 
Tema 8: Orçamento 
 
Objetivo: Buscar a excelência na gestão orçamentári a, assegurando a execução 
da estratégia 
 
Nome do projeto: Criação e Estruturação da Secretar ia de Planejamento 
Estratégico (7.1) 
 
1. Escopo ou finalidade do projeto 
 
1- Elaborar uma proposição e aprovar no Tribunal Pleno a criação da Secretaria de 
Planejamento Estratégico 
 
2- Estruturar a Secretaria de Planejamento Estratégico com pessoal e infraestrutura 
 
3- Dotar a Secretaria de sistemas para apoio e tomada de decisão e acompanhamento 
dos projetos estratégicos 
 
4- Monitorar e apresentar os resultados em um Workshop para o regional. 
 
2. Alinhamento estratégico 
 
O projeto está alinhado com o orçamento e contribui para o alcance do objetivo: 
buscar a excelência na gestão orçamentária, assegurando a execução da estratégia, 
assim como o objetivo: promover o alinhamento estratégico em todas as unidades do 
Regional. 
 
 
3. Clientes do projeto 
 
Patrocinador (a): Dr. David Alves de Mello Júnior; 
 
Gerente do Projeto: Marinilza Belém Taveira 
 
Equipe do Projeto: Secretaria de Tecnologia da Informação e Setor de Treinamento 
 
Usuários: Todo o Regional 
 
4. Justificativa 
 
Necessidade de estruturar a Secretaria de Planejamento Estratégico para que essa 
possa dar suporte, monitorar e acompanhar o a execução do portfólio estratégico. 


